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Durante los ultimos 10 meses nuestra Universidad Santo
Tomas, sede Talca liderd un proyecto financiado por
CORFO y con la colaboracion de la Universidad
Autonoma, Inacap y la Fundacién Innova.

Durante este proceso, nos reunimos con distintas
empresas, unidades académicas y entidades publicas,
con la idea de avanzar hacia una consolidacion del
ecosistema de innovacion y emprendimiento en la
region del Maule.

Para nuestra Universidad Santo Tomas, resulta relevante
avanzar en la vinculacion con el medio y en coherencia
estratégica en cada uno de los proyectos externos. La
conexion e impacto con la comunidad es relevante para
nuestra institucion que poco a poco se consolida a
través de la articulacién académica con el sector
productivo, de serviciosy de politicas publicas.
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PROYECTO VIRALIZA

Durante los meses de diciembre del 2022 vy
noviembre del 2023 la Universidad Santo Tomas
lidero un proyecto denominado “Metodologias para la
consolidacién y Validacion del ecosistema regional
del Maule.

En términos generales, este proyecto apunta a
generar metodologias que puedan ser
empaquetadas, traspasadas y quedar a libre
disposicion de la comunidad, a traves de plataformas
de e-learning, libros, desarrollo y producciéon de
material audiovisual (videos, programas de television,
etc.), entre otros; y que apunten a fortalecer y
mejorar los metodos de emprendimiento e
innovacion con los que cuenta el ecosistema nacional
(metodologias correctamente tratadas, con buena
calidad de diseno, bien trabajadas en términos de su
fundamentacion, y con etapas y evaluaciones claras).
Los objetivos estan relacionados con

1.1.  Fortalecer y consolidar la gobernanza del
ecosistema regional, definiendo roles y el valor de
cada actor, con la finalidad de validar una hoja de ruta
que permita transmitir oportunidades e iniciativas.

2.2. Definir un modelo de gestion para asequrar la
correcta puesta en marcha e implementacion, a

través del dialogo y la actuacién conjunta de los
actores regionales y la coordinacion con las
instancias nacionales.

3.3. Ejecutar distintos tipos de actividades que
permitan  orientar, traspasar conocimientos,
habilidades y herramientas a diversos grupos en el
camino del emprendimiento e innovacion, con la
finalidad de conocer y aplicar la agenda de
transformacion econémica regional para competiren
los mercados globales a partir de las capacidades
existentes en laregion.

MAPEO DE ACTORES
ROLES, VALORES Y DINAMICAS SOCIALES.

Este proyecto baso su proceso metodologico en el
documento “Roles, Valoresy Dinamicas Sociales cuyo
autor es Marcelo S. Tedesco. Research Affiliate, MIT
D-Lab donde se senala la relevancia de una nueva
aproximacion basada en ciencias sociales vy
empresariales, para describir las dinamicas
complejas de interaccion entre los actores de un
ecosistema, que permita la identificacion precisa de
cada uno de los actores que forman parte de un
ecosistema, el rol que juegan dentro de las dinamicas
socialesy el valor que aportan.



MODELO DE ECOSISTEMAS
ECONOMICOS BASADO EN ACTORES

Tipificacion de Actores, Roles, Valores y los
Emprendedores desde la perspectiva del
Modelo.

La tipificacion de los actores representa una
evolucion de la tradicional cuadruple hélice basada
en los sectores de la economia, hacia una
clasificacion que enfatiza el rol y el valor que las
organizaciones aportan al ecosistema de
emprendimiento, en un esfuerzo por incrementar la
colaboracion entre sus actores, entendiendo
siempre al emprendedor como el centro del
ecosistemayy el principal usuario del mismo.

Las seis tipificaciones que definen este nuevo
modelo son: Articuladores, Habilitadores,
Vinculadores, Generadores de Conocimiento,
Promotores y Comunidades. A continuacion se
describe cada uno de estos.

Este diagrama muy importante hacerlo

Articuladores (ERT)

Aportan coherencia y estabilidad al ecosistema
creando un ambiente apropiado para que el
emprendimiento de alto impacto y la innovacién se
desarrolle.

El rol de los Articuladores es asegurar la creacion de
espacios y plataformas propicias para que los
diferentes actores no solo “hablen” entre si, sino que
colaboren activamente en iniciativas conjuntas, a



Gobierno Regional del Maule
www.garemaule.cl
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través de la creacion de politicas publicas que
fomenten dicha colaboracion.

Los Articuladores suelen ser organizaciones FENERIS
publicas o privadas, con las atribuciones /.\
necesarias, enfocadas en la generacion vy =m=
gjecucion de politica publica, tales como: - -

Secretari.as' de .Estado, Instituciones  de Instituto de Investigaciones Agropecuarias. INI
N Emprendimiento, diversas ONG generadoras vy www.inicia.cl

ejecutoras de politicas publicas, Instituciones
Municipales de emprendimiento/innovacion, entre NIA

0 t ra S . Institito de bnvestigacionss Agropecuanias

Fundacion de Innovacion Agraria. FIA

www.fia.cl
Quienes son los articuladores en la regién |
del Maule
Fundacian para la
Innovacion Agraria
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""" www.corfo.cl
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Vinculadores (VIN)

Conectan emprendedores, empresas y actores
dentro del ecosistema para crear nuevas relaciones.

Dichas relaciones institucionales fomentan la
colaboracion, lacomparticion de conocimiento sobre
el mercado y mejores practicas, y permiten enfrentar
oportunidades y problemas de manera conjunta,
fortaleciendo la posicion de estas instituciones. Los
Vinculadores suelen ser organizaciones publicas o
privadas que se enfocan en conectar instituciones
con intereses similares para fortalecer su posicion
por objetivos comunes tales como:

Corporacion Regional de Desarrollo Productivo
www.crdpmaule.cl

Programa Maule Alimenta. www.permaule.cl

Corfo www.carfo.cl

FIA www.fia.cl

Promotores (PRO)

Divulgan y promueven el emprendimiento de alto
impacto, local e internacionalmente para apoyar la
escalabilidad de los ecosistemas y fomentar la
cultura de emprendimiento e innovacion.

Los Promotores son aquellas organizaciones del

ecosistema que se enfocan en divulgar la actividad
emprendedora, contar historias dentro de un pais o
incluso a nivel internacional.

Los Promotores suelen ser instituciones publicas o
privadas, tales como: Medios de Comunicacion
Electronicos, Impresos, Digitales, entre otros.

Prensa Digital

Diario La Prensa www.diariolaprensa.cl




El Maule Informa www.elmauleinforma.c!
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Prensa Curico www.prensacurico.c
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Recorridos virtuales en

360 grados por reservasy  *
parques nacionales

serviran de motivacién
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Séptima Pagina Noticias
www.septimapaginanoticias.cl

El Informador del Maule
www.elinformadordelmaule.cl




Habilitadores (HAB)

Proveen recursos al Ecosistema para apoyar la
generacion 'y el desarrollo de nuevos
emprendimientos de alto impacto e innovacion,
dentro del propio ecosistema o fuera de este.

Los Habilitadores son todos aquellos que proveen
todo tipo de herramientasy recursos monetarios o en
especie, como formacion, talento, consultoria,
recursos financieros, infraestructura y espacios,
entre otros. Estos permiten al ecosistema
incrementar el nivel de recursos disponibles para que
tanto actores como emprendedores puedan reducir

las barreras de entrada que el mismo ecosistema y/o
mercado tienen naturalmente. Independientemente
de las inversiones monetarias, los habilitadores
aportan recursos tan estratégicos como los fondos
ensi.

Los Habilitadores suelen ser organizaciones
publicas, privadas, académicas y/o de la sociedad
civil enfocadas en ofrecer herramientas a los
emprendedores.

Cowork en Plaza Maule www.plazamaule.cl/cowork

GoWork

Enfécate en tu negocio,
CoWork se encarga de todo lo demds

Fundacion Innova www.fundacioninnova.com
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Generadores de Conocimiento (GEN)

Centro de Investigacion
de Qvinos para el Secano
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UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE Apoyamas los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Instituciones publicas y privadas que generan nuevo
conocimiento, que a su vez pueden impulsar la
creacion de nuevos proyectos, tecnologias,
innovacion y emprendimientos de alto impacto.

Los Generadores de Conocimiento suelen ser
instituciones publicas, privadas, académicas, o de la
sociedad civil enfocadas en la investigacion, tales
como: Centros de Investigacién, Centros de
Desarrollo, Centros de Diseno, Centros de Innovacion,
Departamentos de Investigacion y Desarrollo de
Universidades y/o Empresas Privadas, entre otras.

Organizaciones civiles formales o0 no que comparten
conocimiento, colaboran y dan dinamismo al
ecosistema de emprendimiento de alto impacto.

Comunidades

Las Comunidades,bien pertenecen alasociedad civil,
generalmente en su nacimiento son “no organizadas”,
ya que nacen no como instituciones formales, sino
como entes con el propoésito puro de compartir el
conocimiento, de apoyarse mutuamente y de
enriguecerse a partir de intereses unicos comunes.
Son organizaciones que persisten mas alla de las
politicas publicas, propicias o no para el desarrollo,
de los gobiernos o de instituciones de turno, por lo
que son los actores del Ecosistema que le dan
sostenibilidad y continuidad al mismo.

Las Comunidades pueden existir dentro o fuera de
instituciones de todo tipo, publicas, privadas,
academicas, siempre auténomas y como parte
fundamental de la Sociedad Civil, pudiendo ser ONG's
0 no.




