,'o

FUNDACION

INMOVA

Maule+l: Acelerando el ecosistema
regional de emprendimiento e innovacion

Hoja de Ruta Mesa MaulE+l: Documento Final

Fecha: agosto de 2022

IDOM



A
(4 . .
o Hoja de Ruta Mesa MaulE+|: Documento Final 1

INMOVA

INDICE

1. PRESENTACION ..ottt ettt ettt ettt ettt et en et e s et et e te et et e eaeteeteneseesn et ennate s aaenaseas 2
2. MARCO ESTRATEGICO ...ttt ettt ettt ettt et st ae et et ss st easste s e tenestensetennate s ateeanens 3
% T V1S3 (o 1 IV Y/ 1o ] o LU EPR PP 4
A I O o] (=1 AV o 1S 1S = L (=T [ (o]0 TP PR PR 4
2.3, DirECIIICES ESIrAEGICAS. .. e veeruriiitieitieatie ettt ettt ettt e et e et e e bt e be e ettt ettt et e e eabe e et et e beeeabeeenbeeanbeeenbeeenneas 5

3. INICIATIVAS ESTRATEGICAS ...ttt ettt ettt s et st e s ese s s 6
3.1. Iniciativas estratégicas para la Directriz EStrategica NOL ..........ccccoiiiriiiiiiiiiiie et 6
3.1.1. Iniciativa 1 6

3.1.2. Iniciativa 2 6

3.1.3. Iniciativa 3 7

3.1.4. Iniciativa 4 7

3.2. Iniciativas estratégicas para la Directriz EStrat@gica NO2 ..........ccceviiiiiieeiiiiee e 8
3.2.1. Iniciativa 1 8

3.2.2. Iniciativa 2 8

3.2.3. Iniciativa 3 8

3.2.4. Iniciativa 4 9

3.3. Iniciativas estratégicas para la Directriz EStrategica NO3 ..........cccceeiiiiieiniiiee et 10
3.3.1. Iniciativa 1 10

3.3.2. Iniciativa 2 10

3.3.3. Iniciativa 3 10

3.3.4. Iniciativa 4 11

3.3.5. Iniciativa 5 11

3.4. Iniciativas estratégicas para la Directriz EStrategica NO4 ..........cccceeiiiiiiiiiiieiiiee e 11
3.4.1. Iniciativa 1 11

3.4.2. Iniciativa 2 12

3.4.3. Iniciativa 3 12

3.4.4. Iniciativa 4 12

3.4.5. Iniciativa 5 13

3.4.6. Iniciativa 6 13

4. MODELO DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRELIMINAR .....c.ccooooovevieeereeeeene 14
4.1. Gobernanza preliminar de la MeSa MAUIEH .......coooiiiiiiiiiiiiii e 14
4.2. Cronograma de la Hoja de Ruta de la Mesa MaUIEH ..........cccoviiiiiiiiiiiieiiec e 15

IDOM



FUNDACION

'o Hoja de Ruta Mesa MaulE+|: Documento Final

1. Presentacion

En el marco de la ejecucion del proyecto “MaulE+i: Acelerando el ecosistema regional de
emprendimiento e innovacién, Coddigo 21VIR-170273”: “disefio de las directrices estratégicas,
herramientas, modelo de gestion, seguimiento y evaluacién”, se ha llevado a cabo un proceso
estructurado en tres (3) diferentes fases, en cuyo marco se han desarrollado varias actividades:

e Fase 1: Disefio de las directrices estratégicas de la Mesa MaulE+i.

o Act. 1: Reunién de inicio con stakeholders de MaulE+i para presentar la metodologia de
trabajo.

o Act. 2: Retroalimentacion escrita sobre los instrumentos de medicién del diagnéstico ex ante.
o Act. 3: Presentacion de los resultados del diagnostico ex ante.

o Act. 4: Planteamiento de directrices estratégicas de la Mesa a través de un taller con sus
miembros (planteamiento de vision, mision, objetivos estratégicos, valores, lineas de
trabajo, etc.).

o Fase 2: Disefio de herramientas que permitan gestionar y fomentar el proceso de innovar
y emprender.

o Act. 1. Desarrollo de 2 talleres: i) adopcion de metodologia y desarrollo de herramientas
para gestionar y fomentar el proceso de innovar y emprender; y ii) definicion de iniciativas,
programas y/o proyectos.

o Act. 2: Presentacion de las hojas de ruta realizadas a partir de los resultados de los talleres
anteriores.

o Act. 3: Propuesta preliminar de estructura de gobernanza de la mesa para ser usada
posteriormente en el piloto.

o Act. 4: Entrega de las directrices a los miembros de la Mesa, quienes definiran el alcance y
caracteristicas del piloto a desarrollar.

e Fase 3: Disefio de un modelo de gestidn, seguimiento y evaluacion.

o Act. 1: Acompafamiento en la ejecucion del piloto a través de reuniones y entrega de
respuestas a consultas especificas que surjan durante la implementacion.

o Act. 2: Ajustar el modelo de gestion en funcién de los aprendizajes de la experiencia piloto
y de los resultados del diagnéstico ex post. Sistema de seguimiento y evaluacion planteado
como cuadro de mando.
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2. Marco estratégico

El marco estratégico de la Mesa MaulE+i esta compuesto por una Visién, una Mision, cuatro Objetivos
Estratégicos y cuatro Directrices Estratégicas, que establecen las directrices que la Mesa habra de
seguir con el objetivo de acelerar el ecosistema regional de emprendimiento e innovacion.

A lo largo del presente capitulo, se presenta cada uno de estos elementos, que se resumen en la
siguiente infografia:

llustracién 1. Marco estratégico de la Mesa MaulE+i

M E+i MESA MAULE+|: PRESENTACION DE HOJA

Mesa de

MaulE+i &essistema

DE RUTAY MODELO DE GOBERNANZA

VISION “Convertirse en el referente promotor de la cultura de innovacién y MISION “Articular y promover la vinculacién de
@ MESA el emprendimiento innovador de la Region del Maule, consolidando MESA los actores del ecosistema de innovacion
\ el territorio como el ecosistema lider de emprendimiento e y emprendimiento innovador regional”
MAULE+! innovacién del pais y traccionando a su desarrollo” MAULE+I
© 234
L'l
f . . DIRECTRIZ1
Impulso y promocion de la ° ® Disefo e impulso a
vinculacién entre la oferta OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 actuaciones que resulten

de conocimiento y el
ecosistema productivo de
innovacién y
emprendimiento regional
con una perspectiva de
cohesién y articulacion
territorial

Articular el ecosistema
de innovacién y
emprendimiento
innovador de la Regién

en programas formativos
en distintos niveles
(enfocados a profesionales
y personas pertenecientes
tanto al ecosistemna de
innovacién y
emprendimiento como a

Fortalecer una cultura de
innovacién regional y
difundir sus beneficios al
ecosistemna productivo

del Maule regional !
los centros educacicnales),
acorde a las necesidades
de la regién en 1+D+i
OBJETIVO 3 OBJETIVO 4

Difundir los mecanismos de colaboracién
publicos y privados para apoyar la innovacién
regional y el emprendimiento, principalmente
en las Areas de Especializacion priorizadas en la
Estrategia Regional de Innovacién y en
coordinacién con el Comité Regional de Ciencia,
Tecnelogia e Innovacién para el Desarrollo

DIRECTRIZ 3
Proponer nuevas iniciativas que
permitan cerrar brechas y
aumentar la masa critica de
innovadores y emprendedores
de la regién con un enfoque de
equidad de género y cobertura
territorial

CORFO¥

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

oD
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Fuente: Elaboracion propia
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Implementar una sistematica
de vigilancia tecnolégica y
deteccién de focos de
innovacién que permita
potenciar y dar a conocer
referentes regionales

DIRECTRIZ 4

Posicionar a la Mesa MaulE+|
como instancia de referencia
tanto regional como nacional
para la atraccion de
innovacién, emprendimiento,
inversién y talento
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2.1. Visién y Mision

La Vision de la Mesa MaulE+i persigue reflejar, de manera clara, concisa y sintética, el horizonte al
gue la Mesa pretende llegar en el futuro, asi como el posicionamiento y el rol aspiracional que se
persigue conseguir.

“Convertirse en el referente promotor de la cultura de innovacion y el

O emprendimiento innovador de la Region del Maule, consolidando el territorio como
L €l ecosistema lider de emprendimiento e innovacion del pais y traccionando a su
desarrollo”

Por su parte, la Mision de la Mesa MaulE+| es la muestra de su naturaleza y deber para acelerar el
ecosistema regional de emprendimiento e innovacién, y responde, por tanto, a las funciones y
objetivos que la Mesa ha de abordar para alcanzar la Vision definida.

=

“Articular y promover la vinculacion de los actores del ecosistema de innovacién y
/\Q emprendimiento innovador regional”

2.2. Objetivos Estratégicos

Se han definido los siguientes cuatro (4) Objetivos Estratégicos para la Mesa MaulE+i:

1 Articular el ecosistema de innovacion y emprendimiento innovador de la Regién del
Maule.

2 Fortalecer una cultura de innovacioén regional y difundir sus beneficios al ecosistema
productivo regional.

3 Difundir los mecanismos de colaboracion publicos y privados para apoyar la
innovacion regional y el emprendimiento, principalmente en las Areas de
Especializacion priorizadas en la Estrategia Regional de Innovacion y en coordinacion con

el Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo.

4 Implementar una sistematica de vigilancia tecnologica y deteccion de focos de
innovacion que permita potenciar y dar a conocer referentes regionales.
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2.3. Directrices Estratégicas

Se han definido cuatro (4) Directrices Estratégicas que guiaran la actuacion de la Mesa MaulE+i para
trabajar en la consecucion de los Objetivos Estratégicos previamente definidos:

@ @@ @-@ DIRECTRIZ ESTRATEGICA 1
Ll | o® Impulso y promocion de la vinculacion entre la oferta de conocimiento
F \/ Wy y el ecosistema productivo de innovacién y emprendimiento
o "I‘_"h regional con una perspectiva de cohesioén y articulacion territorial.

DIRECTRIZ ESTRATEGICA 2

Disefio e impulso a actuaciones que resulten en programas
formativos en distintos niveles (enfocados a profesionales y personas
pertenecientes tanto al ecosistema de innovacion y emprendimiento
como a los centros educacionales), acorde a las necesidades de la
region en |+D+i.

DIRECTRIZ ESTRATEGICA 3

Proponer nuevas iniciativas que permitan cerrar brechas vy
aumentar la masa critica de innovadores y emprendedores de la
region con un enfoque de equidad de género y cobertura territorial.

DIRECTRIZ ESTRATEGICA 4

Posicionar a la Mesa MaulE+l como instancia de referencia tanto
regional como nacional para la atraccion de innovacion,
emprendimiento, inversion y talento.
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3. Iniciativas estratégicas

Se ha llevado a cabo un proceso de planteamiento y seleccién de iniciativas estratégicas para
cada una de las Directrices Estratégicas previamente expuestas. De un total de 64 iniciativas
propuestas, se han definido hasta 19 iniciativas estratégicas, distribuidas de la siguiente manera:

o Directriz Estratégica N°1: 4 iniciativas estratégicas.
o Directriz Estratégica N°2: 4 iniciativas estratégicas.
¢ Directriz Estratégica N°3: 5 iniciativas estratégicas.
¢ Directriz Estratégica N°4: 6 iniciativas estratégicas.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las iniciativas estratégicas de la
Mesa MaulE+i.

3.1. Iniciativas estratégicas para la Directriz Estratégica N°1

3.1.1. Iniciativa 1

“Establecer acciones de vinculacién bidireccionales entre empresas y entidades miembros
de la Mesa MaulE+i para fomentar la I+D+i”.

Esta iniciativa consiste en organizar charlas y talleres de sensibilizacion, generar convocatorias de
innovacién abierta y organizar visitas a empresas (con estudiantes, emprendedores e investigadores),
con el fin de impulsar la articulacion y las conexiones bidireccionales entre empresas y entidades
miembros de la Mesa, orientadas a impulsar el desarrollo de actividades de 1+D+i.

3.1.2. Iniciativa 2

“Encuentros Ciencia-Empresa con sectores productivos de interés para la Regién (Agro,
Manufactura, etc.)”.

A través de esta iniciativa, se persigue promover el desarrollo de espacios y puntos de encuentro
gue involucren a agentes relacionados con la ciencia y el mundo empresarial, con el fin de definir areas
conjuntas de trabajo y el planteamiento de pilotos que puedan ser desarrollados de manera
conjunta. Para ello, se desarrollardn Grupos de Trabajo por cada eje estratégico de la Estrategia
Regional de Innovacion (ERI) de Maule, que se reunirdn cada cuatro (4) meses, con el fin de identificar
necesidades y brechas de innovacién y definir areas de trabajo conjuntas.
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3.1.3. Iniciativa 3

“Crear y proponer un canal de comunicacion entre el entorno publico y privado para
promover la [+D+i”.

Esta iniciativa permite configurar los mecanismos necesarios para lograr una comunicacion e
interaccién publico-privada efectiva orientada a promover la 1+D+i, a lo largo del ciclo completo de
politica publica ligada a la 1+D+i:

Identificacion e Elaboracion y Toma de
institucionalizacion D valoracion de D decision D Implementacion D Evaluacion
de necesidades propuestas conjunta

regionales de |+D+i

La identificacién e institucionalizacion de necesidades regionales de I1+D+i se abordara a través de
encuestas y entrevistas a stakeholders regionales y de la revision de politicas de promocién de
I+D+i regionales y nacionales.

Asimismo, existe la posibilidad de desarrollar una plataforma de Innovacién Abiertay Colaborativa
con el propésito de ayudar a los privados resolver sus retos de innovacién, contribuyendo a mejorar el
crecimiento y potenciando la innovacién en los sectores relevantes para la Region, concebida como un
servicio de facilitacién, encuentro y colaboracidon entre las empresas asociadas y el ecosistema

emprendedor y de I+D+i.

3.1.4. Iniciativa 4

“Canalizar demandas y brechas de empresas y emprendedores a los tomadores de decision,
a través de encuestas periédicas a los mismos miembros de la Mesa (como expertos de la
realidad regional en sus diversos campos de accién). A lo anterior, pueden sumarse estudios
de demandas de cobertura regional con un enfoque estratégico (de mediano a largo plazo)”.

Esta iniciativa toma como punto de partida el canal de comunicacion publico-privado establecido en el
marco de la Iniciativa 3, y esta compuesta por las siguientes cuatro (4) fases:

e Fase 1. Identificacion y actualizacion periédica de base de datos de empresas y
emprendedores del Maule.

e Fase 2: Generacion de un instrumento telematico de levantamiento de informacién de brechas
y demandas regionales.

e Fase 3: Envio de cuestionarios, y recoleccién y analisis de resultados.

e Fase 4: Preparacion de un estudio y envio de resultados y conclusiones a los tomadores de
decision, stakeholders, empresas y emprendedores participantes.
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3.2. Iniciativas estratégicas para la Directriz Estratégica N°2

3.2.1. Iniciativa 1

“Promover el desarrollo de habilidades blandas en emprendedores”.

En el marco de esta iniciativa, se persigue potenciar el buen trabajo que vienen desarrollando
Centros de Negocios del Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) en lo relativo a
formacion empresarial y al desarrollo de habilidades a través de cursos. En este sentido, resultara
imprescindible trabajar en la vinculacion con los programas de SERCOTEC relacionados con el apoyo
econdmico, asesorias, capacitaciones, digitalizacion y financiamiento.

Se ha de nutrir a los Centros con informacién de valor que permita adecuar los Curriculos
formativos orientados a emprendedores. En este sentido, una primera accién podria consistir en
elaborar un documento que identifique las habilidades y competencias necesarias para el colectivo de
los emprendedores, centrado en diferentes tematicas, como el trabajo en equipo, el liderazgo, la
comunicacion asertiva, el servicio al cliente, la capacidad analitica y de resolucién de problemas, la
atencion al detalle, la adaptabilidad, el saber priorizar y el manejo de tareas multiples, entre otros.

3.2.2. Iniciativa 2

“Contar con un calendario unificado y actualizado de la oferta formativa e instrumentos de
apoyo a la I+D+i regional. En la practica seria actualizado en las reuniones ampliadas de la
Mesa MaulE+i”.

Este calendario, que se constituye como un catalogo, contara con informacién regional relativa a la
oferta formativa, los instrumentos de |+D+i y las iniciativas relacionadas de los actores que
conforman la Mesa MaulE+i.

3.2.3. Iniciativa 3

“Promover el desarrollo de programas de formacion continua orientados a lainnovaciéon y a
la actualizacion tecnoldgica”.

En este sentido, se ha disefiado un programa piloto de formacién como piloto de esta iniciativa. El
piloto disefiado se conforma de una base de modulos transversales, y, posteriormente, ofrece la
posibilidad de elegir entre dos tracks (track Empresas y track Emprendedores), dependiendo del
interés de cada participante. De forma preliminar, se han definido los siguientes contenidos:

IDOM



A
(4 . )
o Hoja de Ruta Mesa MaulE+|: Documento Final

INMOVA

Tabla 1. Contenidos de los mddulos del programa piloto de formacion

MODULO CONTENIDO

-Ecosistema nacional y regional de 1+D+i.
TRANSVERSALES o . y )
-Principios bésicos para la formulacion de proyectos de I+D+i.

-Fuentes de financiamiento e instrumentos publicos de apoyo a la I+D+i.
-Principios basicos de vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva.

-Propiedad intelectual.

-Casos practicos de emprendimiento corporativo o intraemprendimiento.
TRACK EMPRESAS ) ., 3 ) . . . .
-Modelos de innovacion con énfasis en procesos de innovacién abierta que impacten

en el territorio.
-Gestién de proyectos de I+D+i intraempresariales.

-Modelos de negocio tecnoldgico con un enfoque practico.
TRACK

EMPRENDEDORES -Gestion de proyectos de emprendimiento de base cientifica-tecnologica.

-Herramientas esenciales para desarrollar y comunicar la propuesta de valor (Pitch).

Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo, cabe resaltar que el piloto ha sufrido cambios en cuanto a su implementacién. Debido a
la baja participacién en la solicitud de los moédulos, se ha decidido aplazar su puesta en marcha al
proximo semestre, por lo que sera desarrollado bajo la nueva gobernanza de la Mesa.

3.2.4. Iniciativa 4

“Promover el desarrollo de programas de magister y doctorado en las areas del conocimiento
en donde la region quiera destacar, tomando como base las capacidades de la regién en
I+D+i y las demandas identificadas”.

La definicién de las directrices a seguir en lo relativo a los programas de magister y doctorado,
gue se basara en las necesidades sectoriales y en los ejes de ERI, recaera sobre la Mesa MaulE+i.
Por su parte, la implementacion de la iniciativa recaerd sobre las entidades académicas que
conforman la Mesa, segun las capacidades de cada una de ellas.
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3.3. Iniciativas estratégicas para la Directriz Estratégica N°3

3.3.1. Iniciativa 1

“Vinculacion con diferentes entidades de financiamiento puablico y/o privadas para
promocionar las lineas de 1+D+i a través de la Mesa MaulE+i”.

En el marco de esta iniciativa, se establecera una sistematica de relacién con las entidades de
financiamiento con el objetivo de conocer en tiempo real las lineas existentes, y trabajar en su
promocion desde MaulE+i, con el objetivo de impulsar la [+D+i.

A tal efecto, MaulE+i proporcionara informacién relevante y oportuna de los instrumentos de
financiamiento existentes. Asimismo, y a partir del conocimiento de las lineas existentes, se podran
emitir, anualmente, recomendaciones a las entidades acerca de las lineas de 1+D+i potenciales en
funcion de la demanda que identifiquen los miembros de la Mesa.

3.3.2. Iniciativa 2

“Gestionar el desarrollo de un fondo para acciones de vigilancia tecnolégica e inteligencia
competitiva”.

El primer paso para el desarrollo de esta iniciativa consiste en la elaboracién de un estudio de
viabilidad e identificacion de modalidad y fuentes de recursos para la creacién del fondo. De forma
preliminar, se identifica la posibilidad de contar con fondos provenientes de entidades publicas y
organizaciones internacionales, si bien también se podran explorar fondos privados.

3.3.3. Iniciativa 3

“Concursos y acciones de fomento del emprendimiento en edades tempranas”.

Por un lado, se propone el lanzamiento de concursos en centros de educacidon para premiar
propuestas de emprendimientos con caracter social, con un enfoque de sostenibilidad e inclusién. Los
ganadores recibiran formacion y apoyo a la implementacién de I(a)s iniciativa(s) ganadora(s) como
premio.

Por otro lado, se propone el lanzamiento de la iniciativa “Sello emprendedor”, como un
reconocimiento que otorga la Mesa MaulE+i a aquellos centros educativos, empresas, personas fisicas,
asociaciones y cualquier tipo de entidad, que fomenten el emprendimiento en la sociedad desde el
ambito educativo.

Los grupos de interés en el marco de la Iniciativa 3 son, por tanto, instituciones de educacion basica y
media, comunidades y/o gremios y los Centros de Formacion Técnica (CFT) y los Institutos
Profesionales (IP).
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3.3.4. Iniciativa 4

“Impulso a programas de innovacién abierta y desarrollo de proveedores tecnolégicos de
alto valor agregado™.

Se impulsaran programas de cuatro (4) tipologias diferentes:
e Hackatons.
e Concursos para la busqueda de start-ups disruptivas en la region.
e Programas de fomento de la cooperacién interempresarial.
¢ Introduccion de la metodologia Design Thinking para empresas y emprendedores.

Los programas seran financiados a través de fondos provenientes del sector publico y/o a través de
grandes empresas de la region.

3.3.5. Iniciativa 5

“Charlas para fomentar la innovacion y emprendimiento: casos de éxito y conexion
emprendedores regionales”.

Se desarrollaran charlas inspiradoras de corta duracion (estilo TED Talks) ofrecidas por
emprendedores de la region, con un triple objetivo:

e Difundir conocimientos.
e Fomentar lainspiracién y la motivacién innovadora/emprendedora.
e Favorecer el contacto con emprendedores e inversores (networking).

3.4. Iniciativas estratégicas para la Directriz Estratégica N°4

3.4.1. Iniciativa 1

“Promover la generacion de redes con organismos nacionales e internacionales,
considerando convenios de colaboracidon con acciones concretas”™.
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Se trabajard en la atraccion de entidades (organismos nacionales e internacionales), y los actores
gue conforman la Mesa MaulE+i adoptaran un rol de liderazgo en la identificacion de desafios a nivel
regional y en la busqueda de oportunidades de colaboracién.

Como resultado, se definiran acciones tangibles con impacto en la regiéon, como pueden ser
convocatorias de ayudas y programas de formacidn y pasantias, entre otros.

3.4.2. Iniciativa 2

“Invitar a ProChile para promocionar laregiony lamesa en el exterior (accién internacional)”.

Se establecerd un contacto con ProChile para identificar potenciales sinergias con la Mesa.
Posteriormente, se trabajard en lograr una vinculacién efectiva que permita implementar acciones
conjuntas, como programas de formacion, el acceso a la red de contactos de ProChile y sus oficinas
comerciales en el mundo, asi como a sus herramientas y otros recursos monetarios y humanos, y el
desarrollo de eventos de networking (como ferias y talleres), entre otros.

3.4.3. Iniciativa 3

“Impulsar la atraccion de inversiones y promover en el mediano a largo plazo (como una
accion de la Mesa) la creaciéon de una oficina a tal efecto y una Estrategia Comunicacional y
de posicionamiento™.

En el marco de esta iniciativa, se creara una oficina a través de un espacio habilitado por el Gobierno
Regional de Maule (Maule Invest).

3.4.4. Iniciativa 4

“Generar un Mapa del ecosistema de innovacién y emprendimiento de la region del Maule
(pymes, corporaciones, sector publico, facilitadores, inversores, universidades, principales
startups, etc.)”.

El Mapa del ecosistema regional de innovacion y emprendimiento contendra informacién sobre:
e Agentes clave de conocimiento, experiencia y capacidades de I+E.

e Relacién de stakeholders facilitadores y generadores de la I+E de laregion y su clasificacion
por sectores de actividad y localizacion.
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e Identificacion de politicas publicas en la region.
Asimismo, tendra las siguientes caracteristicas:
o Posibilidad de interaccién con los stakeholders.
e Herramienta de consultay divulgacién de informacion del ecosistema de I+E.

e Posicionamiento de los stakeholders visibles en el Mapa.

3.4.5. Iniciativa 5

“Consolidar la Feria de Innovacion y Emprendimiento (FINEM)”.

Se trabajara en la reanudacion de actividades para la organizacion de préximas ediciones,
posicionando la Feria como la mas importante de la Macrozona en materia de Innovacién y
Emprendimiento.

3.4.6. Iniciativa 6

“Generar la marca “MaulE+i” que acredite un sello de calidad de los productos/servicios
desarrollados con I+D+i regional ”.

En primer lugar, se revisara el estado de la marca Descubre el Maule, y se realizar4 un estudio de
su interaccion con la existente submarca MaulE+i (Emprendimiento + Innovacién), con la que
proyecta la region al mundo mostrando su oferta en materia de promocién, emprendimiento, innovacién
e inversién, con informacién practica para conocer el Maule bajo esta mirada y participar de la agenda
regional de actividades del ecosistema de emprendimiento e innovacion.

Posteriormente, se estableceran los lineamientos de promocién y los criterios/requisitos para su
incorporacién por parte de las empresas maulinas.
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4. Modelo de gestion, seguimiento y evaluacién
preliminar

4.1. Gobernanza preliminar de la Mesa MaulE+i

La gobernanza preliminar definida para la Mesa MaulE+i es presidida por la Asamblea de la Mesa,
compuesta por el Gobierno Regional (Fomento Productivo), universidades, entidades publicas
(SEREMI, CORFO, SERCOTEC Y FIA) y privadas (CODESSER) nacionales con representacion
regional y agentes regionales (CRCTID, CRDP, CNs, Empresas y CCTT). La Asamblea se reline dos
veces al afno, y es la encargada de las siguientes funciones:

e Realizar el seguimiento de las directrices y la vision politico-institucional de la Mesa.
o Elaborary proponer las medidas y orientaciones de mediano y largo plazo.
e Validar las propuestas que se realizan desde el nivel ejecutivo.

Sobre la Asamblea recae el Directorio, conformado por entre 5 y 7 miembros electos y rotativos
representantes del Estado, la Industria, la Academia y el Tercer Sector.

A su vez, bajo el Directorio, se encuentra la Secretaria Ejecutiva, alojada en CRDP o GORE, y que
tiene las siguientes funciones:

e Desarrollar las funciones de Secretaria Técnica.
e Coordinar y dinamizar los 4 Comités Operativos en los que se desagrega la Mesa MaulE+i.

e Apoyar el desarrollo y realizar el seguimiento de las iniciativas estratégicas que se trabajan
en el nivel operativo.

e Identificar posibles recursos y vias a partir de multiples fuentes de financiacién para el
planteamiento de nuevas iniciativas.

e Asesorar con periodicidad semestral al Directorio en lo relativo a los avances de la Mesa
MaulE+i.

e Permitir la articulacion de iniciativas estratégicas con otras entidades relacionadas en la
region.

En un dltimo nivel de gobernanza (el nivel operativo), se encuentran los Comités de Accidn. Este nivel
se conforma por cuatro (4) Comités, uno por cada Directriz Estratégica de la Mesa, y tiene las siguientes
funciones:

e Articular la ejecucidn de las iniciativas estratégicas relacionadas con la Directriz Estratégica
gue representa el Comité.

e Proponer nuevas iniciativas estratégicas a futuro en el ambito de las Directrices Estratégicas.

o Fomentar el acercamiento entre los actores de conocimiento y el tejido empresarial
relacionado con la Directriz Estratégica.

e Realizar el seguimiento de las iniciativas estratégicas que se trabajan en su Directriz
Estratégica.
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A continuacion, se presenta una infografia que sintetiza el esquema preliminar de gobernanza de la
Mesa MaulE+i:

llustracién 2. Esquema preliminar de gobernanza de la Mesa MaulE+i

ASAMBLEA MESA MAULE+I

privadas (CODESSER) nacionales con representaciéon
regional

‘ ‘ Entidades piblicas (SEREMI, CORFO, SERCOTEC, FIA) y

¥

DIRECTORIO

‘ 5 a 7 miembros electos y rotativos: ‘

Estado, Industria, Academia y Tercer Sector

$

SECRETARIA EJECUTIVA
‘ Alojada en CRDP o GORE ‘

A 4 A 9 A

COMITES DE ACCION

Comité Directriz N°1 Comité Directriz N°2 Comité Directriz N°3 Comité Directriz N°4
NIVEL OPERATIVO
(involucrados en I.E) (involucrados en I.E) (involucrados en I.E) (involucrados en I.E)

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Cronograma de la Hoja de Ruta de la Mesa MaulE+i

Se ha establecido un periodo de implementacion de las iniciativas estratégicas de 36 meses. A

continuacioén, se presenta un cronograma que muestra la distribucién en el tiempo de cada una de las
iniciativas estratégicas:
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llustracién 3. Cronograma de la Hoja de Ruta de la Mesa MaulE+i

1: Establecer acciones de vinculacion bidireccionales entre empresas y entidades miembros de la Mesa MaulE+
ara fomentar la [+D+i

DE1: Impulso y promocién de la vinculacién

2: Encuentros Ciencia-Empresa con sectores productivos de interés para la Region (Agro, Manufactura, etc.)

lentre |a oferta de conocimiento y el

3: Creary proponer un canal de comunicacion entre el entorno publico y privado para promover la I+D+

Hoja de Ruta Mesa MaulE+I: Documento Final

lecosistema productivo de innovacién y
lemprendimiento regional

4: Canalizar demandas y brechas de empresas y emprendedores a los tomadores de decision, a través de
encuestas periodicas a los mismos miembros de la Mesa (como expertos de la realidad regional en sus diversos
campos de accion)

1: Promover el desarrollo de habilidades blandas en emprendedores

DE2: Disefio & impulso a actuaciones que

2: Contar con un calendario unificado y actualizado de |a oferta formativa e instrumentos de apoyo a la I+D+i
regional. En la préctica seria actualizado en las reuniones ampliadas de la Mesa MaulE+i

resulten en programas formativos en
distintos niveles, acorde alas necesidades

3: Promover el desarrollo de programas de formacién continua orientadosa la innovacién y a la actualizacién
tecnoldgica

de la region en +D+i

DE3: Proponer nuevas iniciativas que
permitan cerrar brechas y aumentar la masa
critica de innovadores y emprendedores de
la regién

[DE4: Posicionar a la Mesa MaulE+l como
instancia de referencia tanto regional como
nacional para la atraccién de innovacién,
lemprendimiento, inversién y talento

4: Promover el desarrollo de programas de magister y doctorado en las dreas del conocimiento en donde la
region quiera destacar, tomando como base las capacidades de la region en 1+D+i y las demandas identificadas

1: Vinculacion con diferentes entidades de financiamiento publico y/o privadas para promocionar las lineas de
+D+i a través de la Mesa MaulE+i

2: Gestionar el desarrollo de un fondo para acciones de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva

3: Concursos y acciones de fomento del emprendimiento en edades tempranas

4: Impulso a programas de innovacion abierta y desarrollo de proveedores tecnoldgicos de alto valor agregado

5: Charlas para fomentar la innovacién y emprendimiento: casos de éxito y conexion emprendedores regionales

1: Promover la generacion de redes con organismos nacionales e internacionales, considerando convenios de
colaboracién con acciones concretas

2: Invitar a ProChile para promocionar la regién y la mesa en el exterior {accion internacional)

3: Impulsar la atraccion de inversiones y promover en €l mediano a largo plazo (como una accién de la Mesa) la
creacion de una oficina a tal efecto y una Estrategia Comunicacional y de posicionamiento

4: Generar un Mapa del ecosistema de innovacion y emprendimiento de la region del Maule (pymes,
corporaciones, sector publico, facilitadores, inversores, universidades, principales startups, etc.)

5: Consolidar la Feria de Innovacion y Emprendimiento (FINEM)

regional

6: Generar la marca “MaulE+i” que acredite un sello de calidad de los productos/servicios desarrollados con [+D+i

Fuente: Elaboracién propia
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